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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

- DE CONSTITUICAO DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

I DATA, HORA E LOCAL: Aos 19 dias do més de fevereiro do ano de 2009, as 10:00 horas, na Rua
Professor Francisco Assis Madeira, 243 sala 01, na Cidade de Tieté, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-
000.

1L (CONVOCACAO: Nos termos do art. 124, § 4° da Lei n® 6.404/76, foram dispensadas as
formalidades de convocagdo, tendo em vista a presencga da totalidade dos subscritores fundadores, ficando,
portanto, regularmente instalada a presente Assembléia Geral de Constituigdo.

III. PRESENCA: Subscritores fundadores da Concessiondria Rodovias do Tieté S.A., representando
a totalidade do capital social subscrito, a seguir qualificados: (1) EQUIPAV S.A. — PAVIMENTACAO,
ENGENHARIA E COMERCIO, sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.744, conjunto 71, sala 06, Edificio Olivia Fernandes,
Jardim Paulistano, CEP 01451-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 46.083.754/0001-53, com. seu ato
constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob ,':é.'{; NIRE
35.300.011.678 em sessdo de 12.08.1960, neste ato representada por seus diretores LABIENO TEIXEIRA
DE MENDONCA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CREA/RJ sob 0 n° 37522-D, 5°
Regifo, portador da Cédula de Identidade RG n° 34.785.153-8 SSP/SP e inscrito no CPE/MF ‘sob o n°
469.362.117-04 e SERGIO PENNONE PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 18.189.873-1 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 094,003.248-12,
residente e domiciliado no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, com escritério na-Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 7° andar, unidade 71, sala 06, Pinheiros, CEP 01451-910
(“Equipav”); (2) OpwAY ENGENHARIA S.A. sociedade andnima devidamente constituida e existente de
acordo com as leis de Portugal, com sede social na cidade de Lisboa, Portugal, na Rua Professor Fernando
da Fonseca, Edificio Visconde de Valverde, 5° e 6° andares, 1600-616, neste ato devidamente representada
por sua representante legal no Pais, Sra. SORAYA APARECIDA FERNANDES GOMES VALLILO, brasileira,
casada, engenheira civil, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 12.875.173-3 SSP/SP e inscrita no
C.P.F. sob n° 078.707.738-08, com domicilio na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
‘Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729 — 6° andar, CEP 04538-133, (“Opway”); ¢ (3) LEAO & LEAO LTDA,,
sociedade limitada empresaria, com sede social na cidade de Ribeirfio Preto, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Thomaz Alberto Whately, n° 5005, CEP 14078-900, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
55.979.264/0001-20, com seus atos constitutivos e alteragdes posteriores devidamente registrados na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.200.818.847, neste ato representada por seu
diretor, o Sr. MAURO PICINATO, brasileiro, casado, engenheiro eletrdnico, portador da Carteira de
Identidade RG n° 16.236.270-5 - SP/SSP e do CPF n°® 092.179.358-83, residente a Estrada Ribeirfo

Preto Bonfim Paulista, km 310, Condominio Genova, casa 51, Ribeirdo Preto, Estado de Séo Paulo,
(“Ledo e Ledo”).
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IV. MESA: Nos termos do art. 87, § 1° da Lei n° 6.404/76, foram indicados para compor a mesa
diretora dos trabalhos, como Presidente, 0 Sr.LABIENO TEIXEIRA DE MENDONCA FILHO e como
Secretario, a Sra. SORAYA APARECIDA FERNANDES GOMES VALLILO.

V. ORDEM DO DI1A: Deliberar sobre (1) a constituigdo da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.,
sociedade anbnima de capital fechado; (2) apresentagdio, leitura, discussdo e aprovagdo do projeto do
Estatuto Social; e (3) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdio, bem como da fixagdo da
respectiva remuneracdo global da administragdo.

VI.  DELIBERACOES: Apds discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os subscritores
fundadores deliberaram:

1. lavrar a presente ata em forma de sumério;

2. constituir uma sociedade por a¢des de capital fechado, nos termos da Lei n° 6.404/76, sob a
denominagfio social de “Concessiondria Rodovias do Tieté S.A.”, doravante simplesmente
denominada “Companhia”, que terd a sede e foro na Rua Professor Francisco Assis Madeira, 243
sala 01, na Cidade de Tieté, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-000.

3. consignar que a Companhia terd por objeto tnico e exclusivo a exploragio, mediantéiipncesséo
onerosa, do Sistema Rodoviario definido por Corredor Marechal Rondon Leste, consj:ifm’do por
trecho da Rodovia SP-300 e acessos, totalizando 417 km, correspondente ao Lote 21 do Programa
Estadual de Concessdes Rodovidrias do Governo do Estado de S#o Paulo, a ser adjudicado a
Companhia nos termos do Edital de Concorréncia Publica Internacional n° 005/2008 da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP,
compreendendo a sua execugdo, gestdo e fiscalizago; '

4, subscrever a totalidade do capital social inicial da Companhia, no montante total de R$ 10.000,00
(dez mil reais), o qual sera representado por 10.000 (dez mil) agdes, sendo todas a¢des ordindrias
nominativas, sem valor nominal, cujo prego de emissdo foi estipulado em R$ 1,00 (um real),
conforme Boletins de Subscricdo transcritos como Anexo II da presente Ata e aprovar o aumento
do capital social, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de R$ 133.674.100,00
(cento e trinta e trés milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil e cem reais), ficando delegada ao
Conselho de Administragdo da Companhia poderes bastante para a realizagdo de tal aumento de
capital social;
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consignar a realizagfio da totalidade do capital social, e, portanto da realiza¢8io minima obrigatéria,

como entrada, de 10% (dez por cento) do prego de emisséio das agdes representativas do capital
social subscrito neste ato, em dinheiro, pelos subscritores fundadores da Companhia, foram lidos
os recibos dos respectivos depdsitos pela mesa diretora, correspondendo a quantia total de R$
1.000,00 (mil reais), os quais integram a presente ata como Anexo III;

aprovar o projeto do Estatuto Social da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., que f01 lldO
discutido integralmente, passando a integrar a presente ata como Anexo I;

dar a Companhia por organizada e constituida, nos termos da legislagio aplicavel;

eleger os membros do Conselho de Administragfio e seus respectivos suplentes, para o mandato
de 2 (dois) anos, tendo sido eleitos para compor referido 6rgdo da Companhia, os seguintes
membros:

(a) Sr. HAMILTON AMADEO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da Cédula de

Identidade RG n® 32.542.228-X e inscrito no CPF/MF sob n°. 039.875.108-03, residente
e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo na Rua Pedro Gomes
Cardim, 128 - Apto. 32 — A, Morumbi, CEP: 05617-901, e seu respectivo suplentg,‘o Sr.

~ FERNANDO HUMPHREYS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de

(b)
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identidade R.G. n.° 1.048.065-5 SSP/PR e inscrito no C.P.F. sob n.° 358.107.7?9-53,
residente e domiciliado na cidade de Itu - SP, na Alameda Sant’Ana, n.*> 184,
Loteamento Jardim Theodora;

Sr. MANUEL DOS SANTOS RODRIGUES, portugués, engenheiro, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n°. 38.360.467-9 e inscrito no CPF/MF sob n°. 228. 304 997-
00, residente e domiciliado na Cidade de S0 Paulo, Estado de S@o Paulo, na Ria Dep
Laércio Corte, 1200, Ap. 2131, Bloco B, Morumbi, CEP: 05706-290, e seu respectivo
suplente, o Sr. SANTIAGO CRESPO, argentino, engenheiro, casado, portador da Cédula de
Identidade RNE n°.V 159.958-A (SE/DFMAF/DPF), valida até 09/01/2016, e inscrito no
CPF/MF sob n° 212.930.698-50, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Itapaitina, 1800, Edificio Cypres (Bloco C1) Apto 82,
Morumbi, CEP: 05705-901, Morumbi;

Sr. ALEXANDRE TUJISOKI, brasileiro, economista, separado judicialmente, portador da
Cédula de Identidade RG n° 14.080.974 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n°
051.364.688-40, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
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Rua Afonso de Freitas 755 apto. Ap. 11 e seu respectivo suplente, o Sr. RADAMES
ANDRADE CASSEB, brasileiro, analista de sistemas, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 483611 (SSP/RO) e inscrito no CPF/MF sob o n° 469.079.982-20, com
residente ¢ domiciliado na Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo na Av. Industrial,
1071 — Bloco C, Apto. 142, Bairro Jardim;

Sr. ANDRE GONCALO MESQUITA DE DEUS RISCADO, portugués, engenheiro, casado,

portador do passaporte n® J501428 de 10 de margo de 2008, emitido pelo Governo Civil de |

Lisboa, com endereco comercial na Rua Alexandre Herculano, 38, 1269-161, Lisboa,
Portugal;

Sr. RAFAEL NEGRAO RossI, brasileiro, economista, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.863.393 (SSP/SP) ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°® 158.439.098-08,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo na Rua Roberto
Caldas Kerr, 151 — Edificio Ipé — 2° andar, CEP 03472-000; e

Sr. JosE RENATO RICCIARD], brasileiro, administrador de empresas, casado, portadorfﬁjiﬁ}_
Cédula de Identidade RG n°® 9.258.519 e inscrito no CPF/MF sob o n° 036.616.398-11, cqyﬁ
endereco na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, 195 — 14*‘
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-010 e seu respectivo suplente, o Sr. MAURO PICINATO,

brasileiro, engenheiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.236.270-5 ¢

inscrito no CPF/MF sob o n° 092.179.358-83, com endereco na Cidade de Séo Paulo, Estado

de S@o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1461, torre Sul, conj. 172, CEP 01452-

002, Centro Empresarial Mario Ganero.

fixar que os honorérios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
levardo em consideragfo as regras estabelecidas no art. 152 da Lei n° 6.404/76 e serdo aprovados
pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembléia Geral, a cada exercicio, tendo sido
definido para este exercicio que se inicia que os honorarios globais dos membros do Conselho de
Administragfo serfo no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e da Diretoria serdo no valor de R$
100.000,00 (cem mil reais); e

registrar que os membros do Conselho de Administragdo, ora eleitos, aceitaram o cargo e
declararam, cada um deles, sob as penas da Lei, que nfo estdo impedidos de exercer a
administragdo da Companhia por lei especial, nem condenados ou sob os efeitos da condenagio, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
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sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

VIII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembléia, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada.

IX. ASSINATURAS;

yd
r/ et &E

%IENO ﬁEVEIRA DE MENDONGA FILHO \QORAYA A%ECIDA FERNWS GOMES VALLILO

Presidente Secretario

SUBSCRITORES:

. —VRAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO

W{NO
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(Continuacio da pagina de assinaturas da Ata de Assembléia Geral de Constituigio da Concessiondria Rodovias do Tieté
datada de 19 de fevereiro de 2009)

o

1 A
( _ /{ / (/wﬁj‘
""""" '%URO PICINATO

Visto do Advogado:

‘ a\(&arolina Calegari Martins
OAB/SP 226.679
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Anexo 1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° - A Companhia, sociedade por agdes de capital fechado, ¢ denominada Concessicnaria
Rodovias do Tieté S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagio vigente
aplicavel. :

Art. 2° - A Companhia tem sua sede social nérRﬁér Pféfessor Francisco Assis Madeira, 243, sala 01, na
Cidade de Tiet€, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-000, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais,
agéncias, depositos € escritdrio em qualquer parte do territério nacional, por deliberag¢@o da Diretoria.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social, Unico e exclusivo, a exploragdo, mediante concessio
onerosa, do Sistema Rodoviario definido por Corredor Marechal Rondon Leste, constituido por trecho da
Rodovia SP-300 e acessos, totalizando 417 km, correspondente ao Lote 21 do Programa Eét‘édual de
Concessdes Rodoviarias do Governo do Estado de S3o Paulo, a ser adjudicado & Companhia nos ‘termos
do Edital de Concorréncia Publica Internacional n° 005/2008 da Agéncia Reguladora de Servu;os Publicos

Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP, compreendendo a sua execugdo, gestio e
fiscalizag#o.

Paragrafo Primeiro - Fica desde jé expressamente vedada a pratica pela Companhia de qualsquer atos
estranhos ao objeto social descrito no Artigo 3° acima.

Paragrafo Segundo — E vedada a alteragfio do objeto social da Companhia.
Art, 4° - O prazo de duragio da Companhia inicia-se na data da sua Assembléia Geral de Constituicdo

e sera por tempo indeterminado, perdurando pelo tempo da execugfo do Contrato de Concesso, até o
integral cumprimento de todas as obrigagGes dele decorrentes.

o
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CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art 5° - O capital social subscrito e parcialmente integralizado da Companhia ¢ de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), representado exclusivamente por 10,000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$
133.674.100,00 (centro e trinta e trés milhJes, seiscentos e setenta e quatro mil e cem reais).

Paragrafo Segundo - Dentro dos limites autorizados neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberag@o do Conselho de Administragfio, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutdria. O Conselho de Administragdo fixard as condi¢cdes da emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizagdo.

Paragrafo Terceiro - As agles poderfio ser transferidas livremente, porém, caso a transferéncia
implique alteragdo no controle aciondrio, a Companhia somente podera efetuéa-la apds anuéncia formal
do Poder Concedente, conforme determina o Artigo 27 da Lei n°. 8.987/1995, sendo certo que nos

primeiros 2 (dois) anos apds a assinatura do Contrato de Concessdo, a Companhia ndo podera
modificar o seu controle acionario.

Paragrafo Quarto — A Companhia ndo poderd, durante todo o seu prazo de vigéncia, reduzir o seu
capital social, a nenhum titulo, sem a prévia e expressa autorizagdo do Poder Concedente.

Art. 6° - A cada agdo ordindria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberagdes de acionistas.

Art. 7° - As agGes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia que ndo reconhecerd mais que um
proprietério para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 8° - Todas as a¢tes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia
em nome de seus titulares.

Art. 9° - As propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de
converséo em agdes ou que tenham como garantia agdes integrantes do grupo controlador deverdo ser
submetidas & prévia autorizacéo do Poder Concedente.

4
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CAPITULO 11
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 — A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembléia Geral somente poderd deliberar assuntos da ordem do dia
constantes do edital de convocagéo.

Paragrafo Segundo — A Assembléia Geral serd convocada pelo Consetho de Administragéo, ou nos
termos da lei, e serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragfo. O secretério da mesa
sera eleito pela maioria dos acionistas presentes.

Paragrafo Terceiro — A primeira convocagio da Assembléia Geral serd feita com, no minimo, 8 (0ito)
dias de antecedéncia, contado da data de publicacfo do primeiro edital e, em segunda convocagfo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias; excegfo feita as matérias julgadas complexas pelo Conselho de

Administragfio, caso em que a primeira convocag@o serd feita com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Art. 11 — O acionista poderd ser representado na Assembléia Geral por procurador constltuldo ha
menos de 1 (um) ano, que seJa acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Art. 12 — Compete & Assembléia Geral da Companhia, além das atribui¢des previstas em lei, “deliberar
sobre as seguintes matérias:

(a)
)

©

alteragGes do Estatuto Social;

aumentos do capital social, uma vez esgotada a autorizagéo contida no artigo 5° deste Estatuto
Social, ou redugdes do capital social;

reorganizagdes societdrias, devendo ser submetida a prévia autorizago do Poder Concedente as
operacgdes de fusdo, associagdo, incorporagéo ou cisdo;

solicitag@o de pedido de recuperagdo judicial, concordata ou pedido de auto-faléncia;

negbcios entre a Companhia e seus acionistas, diretos ou indiretos;

)
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(k)
M

(m)

(n)

alienaglio ou oneragdo de quaisquer bens méveis ou iméveis de valor relevante cujo valor
supere o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

celebragdo de contratos ndo contemplados no planejamento estratégico trienal da Companhia
que engloba, mas néo se limita, aos objetivos e estratégias para os negécios da Companhia,
respectivo orgamento, planos e investimentos, planejamentos de usos e fontes de recursos, a
identificagfio dos principais responséveis, os fatores criticos e outros aspectos necessérios ao
direcionamento das operagdes da Companhia (o “Plano de Negocios™);

realiza¢@o de investimentos superiores aos previstos no Plano de Negécios;

outorga, criagdo ou constitui¢do, pela Companhia, de quaisquer garantias a terceiros, reais ou
fidejussorias, observada a Clausula 19 (j) abaixo;

as contas da Companhia e da proposta apresentada pelos administradores, deﬁnmdo a
destinag@o do lucro do exercicio e a distribuigio de resultados;

a distribuigdo antecipada de dividendos;

o Plano de Negocios e suas alteragdes;

a eleigdo e destituigio dos membros do Conselho de Administragdo; e referendar os diretores,
com suas respectivas remuneragdes, indicados pelo Conselho de Administragio ad referendum

da Assembléia Geral;

os honorérios globais dos membros do Conselho de Administragiio ¢ da Diretoria, assim como a
remunerac¢do do Conselho Fiscal, se instalado;

os limites da Administragdo para realizar contratagdes em geral, em cada exercicio social

assinaturas e alteragdes do Contrato de Concessfo, financiamentos e garantias, sempre
observando, nesse ultimo caso, que poderfio ser oferecidos em garantia os direitos emergentes
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da Concesso até o limite em que ndo comprometa a execugéio das obras e servigos concedidos,
nos termos dos artigos 28 e 28-A da Lei n® 8.987/95;

(qQ)  emissdo de titulos e valores mobiliérios, observado o quanto disposto na Cldusula 9 acima,
"~ (r) escolha e destituigdo dos auditores independentes da Companhia;

(s) contratagdo do Conséreio Construtor para a execugfo de obras e servicos de construgdo objeto
da concessdo;

(® deliberar sobre a abertura do capital / registro da Companhia no Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo - BOVESPA;

(u) - eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irfio atuar no periodo de
liquidag@o da Companhia;

v) a alteragfo da estrutura interna administrativa e normas de procedimento interno;

Paragrafo Unico — Fica estabelecido o quorum de deliberagdo de maioria das agdes representativas do
capital social para aprovagdo das matérias a serem submetidas 3 deliberagdo da assembléia geral,
exceto no que diz respeito a (i) aprovagdo das matérias previstas nas alineas a) a p) acima, que
dependera do voto favoravel dos Acionistas representando 70% do capital social; e (ii) & aprovacdo das
matérias prevxstas nos item q) a v) da cldusula 12, que dependerd do voto favoravel do$ Acionistas

representando /3 (dois tercos) do capital social, computando-se, para tanto, o total das agoes em que se
divide o capital social. :

Art. 13 — O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de qualsquer acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos

que venham a ser proferidos em desacordo com as disposigdes de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 14 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢o e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os membros da admlmstragao da Companhla serdo investidos em seys
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lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua
gestdo.

Paragrafo Segundo — Os administradores deverfio permanecer em seus cargos até a efetiva posse de
seus substitutos.

Art. 15 — A Assembléia Geral fixara os honorarios globais anuais dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administragfo realizar a distribuicdo destes individualmente, observado o que dispde este
Estatuto Social.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 — O Conselho de Administragfo sera composto por 6 (seis) membros e respectivos suplentes,
todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral,-com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicio.

Paragrafo Primeiro — Os membros serdo eleitos pela Assembléia Geral, sendo que o Presidente do
Conselho de Administragdo deverd ser escolhido entre os membros presentes na primeira reunido do
Conselho de Administragio, que deverd ser convocada dentro de 10 (dez) dias uteis ap6s a elelgao dos
membros pela Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo — Nos casos de auséncia, impedimento temporario, vacéncia ou impedimento
definitivo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o membro do Conselho de
administragdo serd substituido por seu respectivo suplemente, até que seja realizada Assembléia Geral,
que devera entdo, eleger 0 novo membro pelo periodo remanescente do prazo de gestfio do conselheiro
substituido. Para fins deste Estatuto Social ocorrerd a vacancia de um cargo do Conselho de
Administragdo quando ocorrer a destitui¢do, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou

auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos de qualquer dos membros do Conselho
de Administragdo.

Paragrafo Terceiro — Nos casos de auséncia, impedimento tempordrio, vacancia ou impedimento
definitivo do Presidente do Conselho de Administra¢8o, o Presidente do Conselho de Administra¢do
serd substituido por seu respectivo suplemente, até que seja realizada Assembléia Geral, que deverd
entdo, eleger o novo membro pelo periodo remanescente do prazo de gestéio do conselheiro substituido.

Paragrafo Quarto - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéio ilibada, ndo
< /o Jdendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral aquele que (i) ocupar cargos em somedades que
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possam ser consideradas concorrentes da Companhia. Caso seja observado o impedimento descritos

neste Pardgrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administrag@io no podera exercer
o direito de voto.

Art. 17 — O Conselho de Administragio reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses, na
sede da Companhia, e extraordinariamente, quando exigirem os interesses sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instdlar-se-do
validamente, em primeira convocagfio ou segunda convocagéo, com a presenga de, no minimo, §
(cinco) membros.

Paragrafo Segundo — As reunides serfio convocadas por escrito por qualquer de seus membros, com
anteced€ncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunido. A convocagdio prévia das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serd
dispensada quando presente a totalidade dos membros em exercicio.

Art. 18 — Cada membro do Conselho de Administraggio tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do
orgéo.

Paragrafo Primeiro — As matérias deliberadas nas reunides do Conselho de Administragdo serdo
lavradas em atas e registradas no livro préprio e, sempre que tiverem deliberagdes destmadas a produzir

efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publlcados
nos termos da lei.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho poderfio ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro melo de
comunicagio.

Parigrafo Terceiro - Nas reunides do Conselho de Administragio sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por meio de fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagio, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem.

Art. 19 — Compete ao Conselho de Administragio da Companhia, além da orientagdo geral dos
negocios sociais cometida por lei e pelo Estatuto Social:

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribui¢des, observado o que dispse este
Estatuto Social e a lei;

t 9
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(b)

©

(d)

(©

®

(3]

)

®

1)

aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo;

fiscalizar a gestdo dos Diretores € examinar, a qualquer tempo, os livros € papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou sob anélise, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembléia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem
como as demonstragdes financeiras anuais ¢ intermediarias da Companhia;

deliberar a aquisi¢do pela propria Companhia de agdes de sua propria emissio, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienago, desde que previamente aprovado pelo
Poder Concedente;

homologar o plano de auditoria interna;

examinar, opinar € propor a Assembléia Geral a distribuigdo de dividendos pela Companhia;
elaborar, para sua apresentagdo & Assembléia Geral, o Plano de Negécios da Compaf_ihia, bem
como acompanhar a sua execugio; N

aprovar previamente a deliberagio da Assembléia Geral, a tomada de emprés{ifnos ou
financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer natureza, ou a aprovagdo de
qualquer ato que implique endividamento da Companhia em nivel superior ao previsto no Plano
de Negoécios, submetendo a previa aprovagio do Poder Concedente a contratagdo de
empréstimos ou obrigagdes com terceiros (i) que tenha como garantia direitos emergentes da
Concessdo ou agdes integrantes do grupo controlador, e (ii) cujos prazos de amortizagdo
excedam o termo final do Contrato de Concessdo. Garantias de Contratos de Financiamentos
onde possa ser oferecida em garantia direitos emergentes da Concessdo limitar-se-o ao valor
que ndo comprometa a execugdo das obras e servigos concedidos. Poderdo ser oferecidos em
garantia direitos emergentes da concessdo, até o limite em que ndo se comprometa a execugdo

das obras e servigos concedidos, observadas, para tanto, as disposig&es contidas nos artigos 28 ¢
28-A da Lei n° 8.987/95;

indicar o Diretor substituto do Diretor Presidente nos casos de auséncia ou impedimento
temporario, conforme disposto neste Estatuto Social;
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U] aliena¢do ou onera¢dio de quaisquer bens modveis ou iméveis de cujo valor ndo supere o
montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

(m)  deliberar sobre o aumento do capital social, nos limites do capital autorizado e fixar as
condi¢Bes da emissdo de agBes e/ou bdnus de subscri¢do, inclusive pre¢o e prazo de
integralizag#o. ;

N2

(n)  deliberar sobre o pagamento pela Companhia de juros sobre capital préprio.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
designadas dentre os membros da administragio e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companbhia. '

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd contar, no minimo, com comités de auditoria, de
remuneragdo, de finangas e de governanga corporativa.

Parégrafo Terceiro — Compete ao Conselho de Administragdo definir o regulamento dos comités,
fixando-lhes as atribui¢es, periodicidades de reunides e apresentagdo de seus trabalhos, devendo um
membro do Conselho de Administragio ser o presidente de tais comités e responsdvel pelo seu regular
funcionamento e apresentag@o de relatério de desempenho de suas atividades.

DIRETORIA

Art. 20 — A Diretoria da Companbhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembléia Geral serd composta por 2 (dois) D.i.;}etores,
residentes no pais, sendo um deles o Diretor Presidente ¢ o outro Diretor Executivo cujo pfaizo de
gestdo sera de 2 (dois) anos, permitida e reelei¢do, podendo os mesmos serem demitidos “ad nutum”, e
que terdo as seguintes atribuigdes:

(a) Diretor Presidente — seré o responsével pelas relagdes externas da Companhia junto aos érgéos
governamentais e entidades privadas, coordenando as atividades das 4reas de ouvidoria,
juridica, qualidade e de comunicagdes e mantendo permanentemente informado o Conselho de
Administragfo sobre as atividades da Companhia; além de ser o responsével pelo atendimento
das obrigagdes oriundas do contrato de concesséo.

§ /
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(b)  Diretor Executivo - responsavel pela coordenagio e condugio dos assuntos internos e
organizacionais da empresa, bem como supervisio da érea, operacional, planejamento e
investimentos; responsavel pelo gerenciamento dos recursos financeiros da Companhia, bem
como pela administragdo dos seus recursos humanos, informética, transporte, manutengio,
materiais e equipamentos.

Paragrafo Unico — A escolha dos Diretores recaird sobre profissionais que atendam a todos 0s
requisitos legais aplicdveis, que sejam de competéncia reconhecida no mercado de trabalho, nas

respectivas 4reas de atuagio e que dedlquem a Companhia o tempo compativel com as fungdes a eles
atribuidas.

Art. 21 — A Diretoria terd os poderes gerais de administragdo dos negécios da Companhia, de acordo com
as atribuicGes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Na auséncia ou impedimento temporério de qualquer Diretor, suas fungdes serfio
exercidas tempordaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo — No caso de vacincia de qualquer cargo na Diretoria, 0 Conselho de Admlmstragao

deverd, imediatamente convocar reunifio com o propésito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo

vago.

Art. 22 — A representagdo ativa e/ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabera a Diretoria queé

serd competente para a pratica dos atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, observadas

as seguintes normas:

(@)  a Companhia sé se obrigard validamente mediante a assinatura conjunta de 02 (dois) de seus:;
Diretores, ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido nos termos

do item (b) abaixo; e,

(b)  poderéo ser constituidos procuradores, em nome da Companhia, inclusive para a sua representagéo
em juizo ou fora dele, desde que atuando em conjunto com outro Diretor, especificando-se nos
respectivos instrumentos os atos ou operagdes que poderdio praticar e a duragio do mandato de 1
(um) ano, exceto no caso de mandato judicial que devera ser por prazo indeterminado, mediante a
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores.

Art, 23 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessdrios & consecugo do objeto social, por
Rais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢Ges
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legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de
Administragdo, competindo-lhe administrar e gerir especialmente:

(@)

(b)
(©)
@
(¢)
®

(®

(h)

em assuntos de rotina perante os drgios publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista;

na cobranga de quaisquer pagamentos devidos 8 Companhia;

na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

no endosso de instrumentos (cheques) destinados a cobrancga ou depdsito em nome da Companhia;
representagdo da Companhia em juizo;

deliberar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritdrios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administragia’.
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como 4" :

proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

assumir obrigagdes em nome da Companbhia até o valor maximo de R$30.000,00 (trinta mil reais).

Art. 24 — Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(a)
(b)

(©

d

convocar e presidir as reunides da Diretoria;
coordenar e orientar as atividades da Diretoria da Companhia;

manter os membros do Conselho de Administrago informados sobre as atividades da Companhia
¢ o andamento das operagdes na Diretoria; e,

exercer outras atribuigGes atribuidas pelo Conselho de Administraggo.

Art. 25 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverdio ser

lavradas em livro proprio da Companhia.
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Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-do validamente, em primeira
ou em segunda convocagfo, com a presenga de seus 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Segundo — As reunies serfio convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local € ordem do dia da
reunifio. A convocagdo prévia das reuniGes da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente -
a totalidade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro — Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Diretoria e, havendo
empate na votagdo, a matéria serd submetida ao Conselho de Administragéo da Companhia.

Art. 26 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da denominagéo social
em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes, estranhos aos
objetivos da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO F1scAL

Art. 27 — A Companhia terda um Conselho Fiscal, de funcionamento nfio permanente, composto por 3
(trés) membros ¢ suplentes em igual niimero, eleitos em Assembléia Geral.

Art. 28 — O Conselho Fiscal instalar-se-4 nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de
acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, sendo eleitos em
Assembléia Geral, que lhes fixara os honorarios, de acordo com a Lei.

Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela
Assembléia Geral dos acionistas que solicitar sua instalag&o.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 29 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data
na qual serfio levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administragdo e & Assembléia Geral, quais sejam:
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(a) balango patrimonial;

(b)  demonstragdes de lucros ou prejufzos acumulados;
(c) demonstrago do resultado do exercicio; e,

(d)  demonstragdo dos fluxos de caixa.

Art. 30 — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinago, na constituiciio do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento)
do Capital Social.

Paragrafo Primeiro — Do saldo restante dos lucros, efetuada a dedugdo de que trata o arti g0 anterior, ¢
observado o disposto no Edital n°. 005/2008, os acionistas terdo direito de receber, em cada exercicio
- social, um dividendo minimo equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua deliberagdio em Assembléia Geral. A
Assembléia Geral poders, no entanto, deliberar pela distribuigdo de um dividendo inferior a0 minimo
acima referido, ou mesmo pela retengdo da totalidade do lucro.

Paragrafo Segundo — O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagdo que for determinada
pela Assembléia Geral. v

Art. 31 —~ A Companhia podera declarar, por deliberagio da Assembléia Geral, dividenddé-‘:g
intermediarios ou intercalares a conta de (a) balango patrimonial semestral, ou (b) lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. L

Parigrafo Primeiro — A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos limites
da legislagdo aplicavel.

Parigrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 32 ~ Os dividendos distribuidos e n#o reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterio em favor da
Companbhia.
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CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 33 — A Companhia entrara em liquidagiio nos casos previstos em Lei, competindo & Assembléia
Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que deverfo funcionar no periodo
de liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneragdes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Art. 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores € os membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicago, validade, eficécia, interpretacdio, violago e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conseltho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisso de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, mesmo sendo uma companhia fechada.

CAPITULO IX
DISPOS_IC(')ES GERAIS

Art. 35 — Os casos omissos neste Estatuto serfio regulados pela legislagéio sobre as soc1edades por
agOes, pelas demais disposigdes legais e por resolugdes da Assembléia Geral.

Art. 36 — Acordos entre os acionistas regulando a compra e venda de agdes, ou direito de preferenc1a
para adquiri-las, ou qualquer direito similar sobre a compra ¢ venda de agdes ou exercicio do direito-de
voto, ou do poder de controle deverdo sempre ser respeitados pela Companhia. Uma vez arquivados na
sede da Companhia, tais Acordos de Acionistas serio oponiveis a terceiros. Qualquer Acordo de
Acionistas a ser celebrado e suas eventuais alteragdes deverfo ser submetidos a previa autorizagio do
Poder Concedente.

Art. 37 — O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembléia Geral.

Art. 38 — As agOes de emissdo da Companhia estdo vinculadas por acordo formado entre Opway
Engenharia S.A., Ledio e Le#o Ltda. € Equipav S.A. — Pavimentag&o, Engenharia ¢ Comércioem 19 de
fevereiro de 2009, aplicando-se as deliberagdes de tais acionistas em relagfo ao acordo as disposigdes

&
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da Clausula 36 acima. Téo logo aprovado pelo Poder Concedente, copia do referido acordo sera
arquivado na sede da Companhia, de modo a permitir o€xame dos interessados.

f QM/WM

/ L ABIENO TEIXEIRA DE ME DONCA FILHO ARECIDA FE ANDES GOMES VALLILO
Presidente Secretario
SUBSCRITORES:
EQUIPA — PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO

EIXEIRA DE ME@D(#QA FILHO / SERGIO PENNONE PEREIRA

yﬁ
i

APAREC/{A FERNANDES GOMES VALLILO

Visto do Advogado:

QJM

ajra Car Ta/galegan Martins
OAB/SP 22
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