CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.
CNPJ n° 10.678.505/0001-63
NIRE n° 35.300.366.476

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2017.

I - DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 17 dias do més de novembro dc 2017, as 10
horas, na sede social da Concessiondria Rodovias do Tieté S.A., localizada na Rodovia
Comendador Mdrio Dedini, km 108+657, na Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo, CEP
13320-97n.

I1 - CONVOCACAO E QUORUM: A convocagao foi dispensada, nos termos do paragrafo
4° do art. 124 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas,
representando 100% (cem por cento) das agGes de emissiao da Companhia.

I - COMP()SICAO DA MESA: Presidente - Sr. José Renato Ricciardi; Secretdrio — Sr.
Carlos Eduardo Franco Fernandes. Constituida a mesa, o Senhor Presidente declarou instalada
a Assembléia Geral Extraordinaria.

IV - ORDEM DO DIA: (1) Deliberar acerca da lavratura desta Ata em forma de sumario: (2)
Deliberar acerca da extin¢io dos cargos de Conselheiros suplentes no ambito do Conselho de
Administragdo da Companhia; (3) Deliberar acerca da alteragio do Estatuto Social da
Companhia, em raziao da extingio dos cargos de Conselheiros suplentes; e (4) Promover a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

V — DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas,
observada a abstencao dos impedidos de votar, os Acionistas deliberaram:

1) Lavrar esta ata na forma de sumario;

2) Por extinguir os cargos de Conselheiros suplentes no ambito do Conselho de
Administragio da Companhia;

3) Em decorréncia da deliberagdo acima, por alterar o artigo 16, capul e seus Pardgrafos
Segundo e Terceiro do Estatuto Social da Companhja, que passam a vigorar com a
seguinte redagio:

Art. 16 — O Conselho de Administragdo serd composto por 6 (seis) membros, elei/s' D6
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Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Pardgrafo Segundo — Nos casos de vacéncia ou impedimento de qualquer membro do
Conselho de Administracdo. o membro do Conselho de Administragéo serd substituido
mediante a realizac¢do de Assembleia Geral para elei¢do do novo membro, pelo periodo
remanescente do prazo de gestdo do conselheiro substituido. Para fins deste Estatuto
Social ocorrerd a vacdncia de um cargo do Conselho de Administragdo quando ocorrer a
destitui¢do. remincia, morte, impedimento comprovado. invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos de qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Terceiro — Nos casos de vacdncia ou impedimento do Presidente do Conselho
de Administra¢do, o Presidente do Conselho de A dminisiracdo serd substituido por outro
membro do Conselho, eleito por seus pares em reunido convocada para lal finalidade, até
que seja realizada Assembleia Geral, que deverd entdo, eleger o novo membro pelo
periodo remanescente do prazo de gestdo do conselheiro substituido.

4) Promover a consolidagio do Estatuto Social |da Companhia, em decorréncia \das
deliberagdes ora realizadas, passando referido Estatuto Social a vigorar com a redagao
constante do Anexo I desta Ata.

VI — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a trat: r, foi encerrada a Reunido, da qual s
lavrou a presente Ata que, lida e achada “eonforme, |foi por todos assinada. Salto, 17 de
novembro de 2017. José Renato Ricciardi — iderite da Mesa; Carlos Eduardo Franco
Fernandes — Secretirio.

Esta Ata € copia fiel da lavrada em liyry proprio.

Bigciardi Alexandre Tujisoki \
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ANEXO 1

“ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° — A Companbhia, sociedade por acdes, ¢ denominada Concessiondria Rodovias
do Tieté S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo vigente aplicavel.

Art. 2° — A Companhia tem sua sede social na Rodovia Comendador Mério Dedini, km
108+657, na Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo, CEP 13320-970, Caixa Postal n® 2,
podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritério em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberagao da Diretoria.

Art. 3° — A Companhia tem por objeto social, tinico e exclusivo, a exploragio, mediante
concessao onerosa, do Sistema Rodoviario definido por Corredor Marechal Rondon Leste,
constituido por trecho da Rodovia SP-300 e acessos, totalizando 417 km, correspondente
ao Lote 21 do Programa Estadual de Concessdes Rodovidrias do Governo do Estado de
Sao Paulo, adjudicado a Companhia nos termos do Edital de Concorréncia Piblica
Internacional n® 005/2008 da Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP, compreendendo a sua execugio, gestao e
fiscalizagao.

Paragrafo Primeiro — Fica desde ja expressamente vedada a pritica pela Companhia
de quaisquer atos estranhos ao objeto social descrito no Artigo 3° acima.

Paragrafo Segundo — E vedada a alteraciio do objeto social da Companhia.
Art. 4° — O prazo de duragao da Companbhia inicia-se na data da sua Assembleia Geral
de Constituicdo e serd por tempo indeterminado, perdurando pelo tempo da execucio do

Contrato de Concessdao, até o integral cumprimemo de todas as obrigagdes dele
decorrentes.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° — O capital social da Companhia é de R$ 223.578.475,95 (duzentos e vinte e trés
milhGes, quinhentos e setenta e oito mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e noventa e
cinco centavos), dividido em 22.357.847.595 (vinte e dois bilhdes, trezentas e cinquenta
e sete milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil, quinhentas e noventa e cinco) acdes
ordindrias nominativas sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de R$ 279.000.000,00 (duzentos
e setenta ¢ nove milhdes de reais) por deliberagiao do Conselho de Administragio.

Paragrafo Segundo — Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Companhia,
mediante deliberagio do Conselho de Administragio, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administracio fixard as
condigoes da emissao, inclusive prego e prazo de integralizagio.

Paragrafo Terceiro — As agdes poderdo ser transferidas livremente, porém, caso a
transferéncia implique alteragdo no controle acionario, a Companhia somente poder4
efetud-la apds anuéncia formal do Poder Concedente, conforme determina o Artigo 27
da Lei n°. 8.987/1995, sendo certo que nos primeiros 2 (dois) anos apés a assinatura do
Contrato de Concessdo, a Companhia ndo podera modificar o seu controle acionério.

Paragrafo Quarto — A Companhia nao podera, durante todo o seu prazo de vigéncia,
reduzir o seu capital social, a nenhum titulo, sem a prévia e expressa autorizagio do
Poder Concedente.

Art. 6° — A cada acdo ordindria emitida pela Companhia caberd um volo nas
deliberagdes de acionistas.

Art. 7° — As agoes sio indivisiveis em relagdo 2 Companhia, que nio reconhecerd mais
que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 8° — Todas as acdes de emissio da Comypanhia serio escrituradas nos livros

proprios da Companhia em nome de seus titulares.
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Art. 9° — As propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios que contenham
dispositivo de conversdo em agdes ou que tenham como garantia acdes integrantes do
grupo controlador deverdo ser submetidas a prévia autorizagao do Poder Concedente.

CAPITULO 11
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 — A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes
a0 término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim exigirem.

Parigrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente poderd deliberar assuntos da
ordem do dia constantes do.edital de convocacio.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administragdo, ou nos termos da lei, e serd presidida pelo Presidente do Consclho de
Administracdo. O secretdrio da mesa serd eleito pela maioria dos acionistas presentes.

Paragrafo Terceiro — A primeira convocacio da Assembleia Geral serd feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicagio do primeiro
edital e, em segunda convocacio, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias; exceciio
feita as matérias julgadas complexas pelo Conselho de Administracio, caso em que a
primeira convocagdo serd feita com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Art. 11 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado.

Art. 12 — Compete a Assembleia Geral da Companhia, além das atribui¢oes previstas
em lei, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) alteragoes do Estatuto Social;

(b) aumentos do capital social, uma vez esgotada a autorizagio contida no artigo 5°
deste Estatuto Social, ou redugbes~do capital social;
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()

(d)

()

)

(2)

(h)

(1)

(k)

1)

(m)

(n)

reorganizagdes societdrias, devendo ser submetida a prévia autorizagdo do Poder
Concedente as operagdes de fusdo, associacio, incorporagio ou cisdo;

solicitacio de pedido de recuperagio judicial, concordata ou pedido de auto-
faléncia;

negdcios entre a Companhia e seus acionistas, diretos ou indiretos;

alienago ou oneragao de quaisquer bens méveis ou iméveis de valor relevante
cujo valor supere o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

celebragdo de contratos ndo contemplados no planejamento estratégico tricnal da
Companhia que engloba, mas néo se limita, aos objetivos e estratégias para os
negocios da Companhia, respectivo orcamento, planos e investimentos,
planejamentos de usos e fontes de recursos, a identificagdo dos principais
responsaveis, os fatores criticos e outros aspectos necessdrios ao direcionamento
das operagdes da Companhia (o “Plano de Negécios™);

realizagéo de investimentos superiores aos previstos no Plano de Negocios;

outorga, criagao ou constituicdo, pela Companhia, de quaisquer garantias a
terceiros, reais ou fidejussorias, observada a Cldusula 19 (j) abaixo;

as contas da Companhia e da proposta apresentada pelos administradores,
definindo a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicio de resultados;

a distribuigao antecipada de dividendos;

o0 Plano de Negocios e suas alteragdes;

a eleigdo e destituigdo dos membros do Conselho de Administracio; e referendar
os diretores, com suas respectivas remuneragdes, indicados pelo Conselho de

Administragdo ad referendum da Assembleia Geral;

0s honorarios globais dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, assim como a remuneracio onselho Fiscal, se instalado;
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de ndo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposigoes de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 14 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio ¢ por
uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administracdo da Companhia serdo investidos
em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subseqiientes a eleicdo, mediante
assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador,
ficando dispersada qualquer garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo — Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a
efetiva posse de seus substitutos.

Art. 15 — A Assembleia Geral fixard os honorarios globais anuais dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragio realizar a distribui¢do destes individualmente,
obscrvado o que dispoe este Estatuto Social.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 — O Conselho de Administragdo serd composto por 6 (seis) membros, cleitos
pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio.

Paragrafo Primeiro — Os membros serdo eleitos pela Assembleia Geral, sendo que o
Presidente do Conselho de Administragio deverd ser escolhido entre os membros
presentes na primeira reunido do Conselho de Administragio, que devera ser convocada
dentro de 10 (dez) dias tteis apés a eleicdo dos membros pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Nos casos de vacancia ou impedimento de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, o0 membro do Conselho de Administragdo sera substituido
mediante a realizacdo de Assembleia Geral para eleicdo do novo membro, pelo periodo
remanescente do prazo de gestdo do conselheiro substituido. Para fins deste Estatuto
Social ocorreré a vacincia de um cargo do Conselho de Administragdo quando ocorrer a

destitui¢do, rentncia, morte, impeditento comprovado, invalidez ou auséncia
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injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos de qualquer dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Nos casos de vacincia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho de Administracio serd
substituido por outro membro do Conselho, eleito por seus pares em reunido convocada
para tal finalidade, até que seja realizada Assembleia Geral, que devera entio, eleger o
novo membro pelo periodo remanescente do prazo de gestio do conselheiro substituido.

Parigrafo Quarto — O membro do Conselho de Administragio deve ter reputagio
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia. Caso
seja observado o impedimento descrito neste Pardgrafo de forma superveniente, o
membro do Conselho de Administracdo nio poderd exercer o direito de voto.

Art. 17 — O Conselho de Administragao reunir-se-d, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses, na sede da Companhia, e extraordinariamente, quando exigirem os
interesses sociais.

Paragrafo Primeiro — As reuniées do Conselho de Administragio da Companhia
instalar-se-do validamente, em primeira convocagdo ou segunda convocacio, com a
presenga de, no minimo, 5 (cinco) membros.

Parigrafo Segundo — As reunides serdo convocadas por escrito por qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data,
horério, local e ordem do dia da reunifo. A convocacio prévia das reunides do Conselho
de Administracio da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos
membros em exercicio.

Art. 18 — Cada membro do Conselho de Administragdo terd direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do 6rgao.

Paragrafo Primeiro — As matérias deliberadas nas reunides do Conselho de
Administragao serdo lavradas em atas e registradas no livro préprio e, sempre que
tiverem deliberagoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serio
arquivados na Junta Comercial competeqte e publicados nos termos da lei.
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Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho poderio ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefdnica, video conferéncia, correio eletrdnico ou
por qualquer outro meio de comunicagio.

Paragrafo Terceiro — Nas reunides do Conselho de Administracio sio admitidos o
voto escrito antecipado e o voto proferido por meio de fax, correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que
assim votarem.

Art. 19 — Compete ao Conselho de Administracao da Companhia, além da orientagio
geral dos negdcios sociais cometida por lei e pelo Estatuto Social:

()

(b)

(c)

(d)

(e)

U

(2)

(h)

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuigdes, observado o
que dispde este Estatuto Social e a lei;

aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragio;

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou sob anilise, e
quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei;
manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como as demonstragdes financeiras anuais e intermediarias da
Companhia;

deliberar a aquisigao pela prépria Companhia de agdes de sua pripria emissao,
para manutenc¢ao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio, desde
que previamente aprovado pelo Poder Concedente;

homologar o plano de auditoria interna;

examinar, opinar € propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos pela
Companbhia;
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(k)

)

(m)

(n)

elaborar, para sua apresentagdo a Assembleia Geral, o Plano de Negdcios da
Companhia, bem como acompanhar a sua execugao;

aprovar previamente a deliberagio da Assembleia Geral, a tomada de
empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer
natureza, ou a aprovacdo de qualquer ato que implique endividamento da
Companhia em nivel superior ao previsto no Plano de Negécios, submetendo a
previa aprovagdo do Poder Concedente a contratacio de empréstimos ou
obrigagdes com terceiros (i) que tenha como garantia direitos emergentes da
Concessao ou agdes integrantes do grupo controlador, e (ii) cujos prazos de
amortizacido excedam o termo final do Contrato de Concessdo. Garantias de
Contratos de Financiamentos onde possa ser oferecida em garantia direitos
emergentes da Concessao limitar-se-do ao valor que nio comprometa a execugao
das obras e servicos concedidos. Poderdo ser oferecidos em garantia direitos
emergentes da concessao, até o limile em que ndo se comprometa a execugio
das obras ¢ servigos concedidos, observadas, para tanto, as disposi¢des contidas
nos artigos 28 e 28-A da Lei n° 8.987/95;

indicar o Diretor substituto do Diretor Presidente nos casos de auséncia ou
impedimento temporério, conforme disposto neste Estatuto Social;

alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens méveis ou imdveis cujo valor nido
supere o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

deliberar sobre o aumento do capital social, nos limites do capital autorizado e
fixar as condigdes da emissdo de acdes e/ou bdnus de subscrigao, inclusive preco

e prazo de integralizagdo.

deliberar sobre o pagamento pela Companhia de juros sobre capital préprio.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungbes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo

integrados por pessoas designadas dentre os membros da administracio e/ou outras

pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 2 Companhia.

Paragrafo Segundo — Compete ao
dos comités, fixando-lhes as atribuigoes,
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seus trabalhos, devendo um membro do Conseltho de Administracio ser o presidente de
tais comités e responsavel pelo seu regular funcionamento e apresentagio de relatério de
desempenho de suas atividades.

DIRETORIA

Art. 20 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral
serd composta por 3 (trés) Diretores, residentes no pais, sendo um deles o Diretor
Presidente, o outro Diretor Administrative Financeiro ¢ o outro Diretor de Relagdes
com Investidores cujo prazo de gestdo serd de 2 (dois) anos, permitida e reeleigio,
podendo os mesmos serem demitidos “ad nutum”, e que terdo as seguintes atribui¢des:

(a) Diretor Presidente — serd o responsavel pelas relagdes externas da Companhia
junto aos 6rgidos governamentais e entidades privadas, coordenando as atividades das
dreas de ouvidoria, juridica, qualidade e de comunicacdes e mantendo permanentemente
informado o Conselho de Administragao sobre as atividades da Companhia; além dc ser
o responsdvel pelo atendimento das obrigacdes oriundas do contrato de concessao.
Responsavel ainda pela coordenacao e condugdo dos assuntos internos e organizacionais
da empresa, bem como supervisdo das superintendéncias de Engenharia de Operacoes e
ainda pelas areas de planejamento e investimento.

(b)  Diretor Administrativo Financeiro — responsiavel pelo gerenciamento dos
recursos financeiros da Companhia, bem como pela administragio dos seus recursos
humanos, informética, transporte, manutencio, materiais e equipamentos. E ainda pela
drea de natureza contibil, tributiria e de controladoria.

(c) Diretor de Rela¢des com Investidores — responsivel por prestar informacdes
ao ptblico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e, s¢ for
o caso, mercado de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, sejam
nacionais ou internacionais; bem como manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a Comissdao de Valores Mobilidrios, cumprindo todos os requisitos,
legislacio e regulamentacdo aplicdveis as companhias abertas, brasileiras ou
estrangeiras, no que lhe for aplicavel.

Paragrafo Primeiro — O Diretor Administrativo Financeiro poderd acumular o
desempenho das funcdes inerentes ao cqrgo de Diretor de Relacdes com Investidores,
porém, em caso de cumulacdo de funcdes, ta

iretor apenas poderé formalizar documentos
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e/ou procuragdes em nome da Companhia mediante a assinatura conjunta com o Diretor
Presidente.

Parigrafo Segundo — A escolha dos Diretores recaird sobre profissionais que atendam a
todos os requisitos legais aplicaveis, que sejam de competéncia reconhecida no mercado de
trabalho, nas respectivas dreas de atuagio e que dediquem a Companhia o tempo
compativel com as fungdes a eles atribuidas.

Art. 21 — A Diretoria ter os poderes gerais de administragio dos negécios da Companhia,
de acordo com as atribuicdes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Na auséncia ou impedimento temporério de qualquer Diretor, suas
fungdes serido exercidas tempordria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo
Consetho de Administragéo.

Parigrafo Segundo — No caso de vacincia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de
Administragio devera, imediatamente, convocar reunido com o propésito de eleger o novo
Diretor para preencher o cargo vago.

Art. 22 - A representagdo ativa e/ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabera
a Diretoria. que serd competente para a pritica dos atos necessdrios ao regular
funcionamento da Companhia, observadas as seguintes normas:

(a) a Companhia s6 se obrigard validamente mediante a assinatura conjunta de 02
(dois) de seus Diretores, ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido nos termos do item (b) abaixo; e,

(b)  poderao ser constituidos procuradores, em nome da Companhia, inclusive para a
sua representacdo em juizo ou fora dele, desde que atuando em conjunto com outro
Diretor, especificando-se nos respectivos instrumentos os atos ou operagdes que
poderao praticar e a duracdo do mandato de 1 (um) ano, exceto no caso de mandato
judicial que deverd ser por prazo indeterminado, mediante a assinatura conjunta de
2 (dois) Diretores.

Art. 23 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessérios a consecugio do
objeto social, por mais especiais que sejamyNuclusive para renunciar a direitos, transigir e

acordar, observadas as disposicOes legais ou eStatutdrias pertinentes e as deliberacdes
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tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracio, competindo-lhe
administrar e gerir especialmente:

(@)

(b)

(d)

()

®

(h)

em assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

na cobranga de quaisquer pagamentos devidos & Companhia;
na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

no endosso de instrumentos (cheques) destinados & cobranga ou depésito em nome
da Companhia;

representacio da Companhia em juizo;

deliberar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

submeter, anualmente, a apreciacido do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

assumir obrigacdes em nome da Companhia até o valor maximo de R$30.000,00
(trinta mil reais).

Art. 24 — Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(a)
(b)

(c)

(d)

convocar e presidir as reunioes da Diretoria;
coordenar e orientar as atividades da Diretoria da Companhia;

manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento das operagdes na Diretoria; e,

exercer outras atribuicoes atribuidas pglo Conselho de Administracio.
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Art. 25 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas
deverdo ser lavradas em livro préprio da Companhia.

Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-ao
validamente, em primeira ou em segunda convocacio, com a presencga de seus 2 (dois)
Diretores.

Parigrafo Segundo — As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos
Diretores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data,
horiério, local e ordem do dia da reunido. A convocagio prévia das reunites da Diretoria
da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Parigrafo Terceiro — Cada Dirctor terd direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da
Diretoria e, havendo empate na votacio, a matéria serd submetida ao Conselho de
Administracao da Companhia.

Art. 26 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da
denominagao social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer
outros atos semelhantes, estranhos aos objetivos da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 27 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nio permanente,
composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia
Geral.

Art. 28 - O Conselho Fiscal instalar-se-4 nos exercicios sociais quando houver pedido
neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com
direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixard os honoririos, de
acordo com a Lei.

Paragrafo Unico — O regulamento interno aplicivel ao Conselho Fiscal serd
estabelecido pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalagéo.

CAPITULO VI

Text_SP 38759709 796511



Paragrafo Segundo — Os dividendos intermedidrios e/ou intercalares e os juros sobre
capital préprio declarados em cada exercicio social poderio ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 32 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 33 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo a
Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que
deverao funcionar no periodo de liquidacdo, estabelecendo-lhes as respectivas
remuneracoes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VII1
JUIZO ARBITRAL

Art. 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficicia, interpretacio, violacdo e seus efeitos, das disposigdes
contidas na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetédrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 35 — Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislagcio sobre as
sociedades por agdes, pelas demais disposicoes legais e por resolugdes da Assembleia
Geral.
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Art. 36 — Acordos entre os acionistas regulando a compra e venda de agdes, ou direito
de preferéncia para adquiri-las, ou qualquer direito similar sobre a compra e venda de
acoes ou exercicio do direito de voto, ou do poder de controle deverdo sempre ser
respeitados pela Companhia. Uma vez arquivados na sede da Companbhia, tais Acordos
de Acionistas serdo oponiveis a terceiros. Qualquer Acordo de Acionistas a ser
celebrado e suas eventuais alteragdes deverdo ser submetidos a previa autorizagdo do
Poder Concedente.

Art. 37 — O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagido pela
Assembleia Geral.

Art. 38 — As acoes de emissdo da Companbhia estao vinculadas por acordo de acionistas,
firmado em 19 de fevereiro de 2009, conforme aditado ¢ atualmente em vigor. A cépia
do referido acordo estd arquivado na sede da Companhia, de modo a permitir o exame
dos interessados.

Fext_SP 3575973v0 7965/11



