CONCESSIONARIA RODOVIAS DO FIETE S.A.
em organizag¢do

¢ 3 : 1 ~ e

ATA DE REUNIAO DO CGNSELHG DE ADMINISTRAC AO
Realizada em 19 de fevereiro de 2009

1. DATA, LOCAL E HORARIO: Realizada aos 19 dias do més de fevereiro do ano
de 2009, as 10:00 horas, na Rua Professor Francisco Assis Madeira, 243 sala 01, na
Cidade de Tieté, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-000.

2. QUORUM: Totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, a saber: (1)
Hamilton Amadeo; (ii) Manuel dos Santos Rodrigues; (iii) Alexandre Tujisoki; (iv)
André Gongalo Mesquita de Deus Riscado; (v) Rafael Negrdo Rossi; e (vi) Jos¢ Renato
Ricciardi.

3. MESA: OS TRABALHOS FORAM PRESIDIDOS PELO SR. Fernando Humphreys e
secretariados pelo Sr. Rafael Negrdo Rossi.

4. ORDEM DO DIA: elei¢do dos membros da Diretoria da Companhia.

5, DELIBERACOES: Os conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer restrigdes eleger: (i) ao cargo de Diretor Presidente, o Sr. FERNANDO
HUMPHREYS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade R.G.
n.° 1.048.065-5 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n.° 358.107.779-53, residente ¢
domiciliado na cidade de Itu - SP, na Alameda Sant’Ana, n.° 184, Loteamento Jardim
Theodora; (ii) ao cargo de Diretor Executivo, o Sr. RAFAEL NEGRAO RoOSsslI, brasileiro,
economista, casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.863.393 (SSP/SP) e inscrito
no CPF/MF sob o n° 158.439.098-08, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo na Rua Roberto Caldas Kerr, 151 — Edificio Ipé¢ - 2° andar, CEP
03472-000, todos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.

Os membros da Diretoria ora eleitos, presentes a reunido, declararam, sob as penas da lei,
que ndo estio impedidos de exercer a administragdo da Companhia e nem condenados, ou
sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, O acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo. a fé publica ou a
propriedade, sendo desde logo investidos nos cargos para os quais foram eleitos.
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CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.
em organizag¢do

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 19 de fevereiro de 2009

1. DATA, LOCAL E HORARIO: Realizada aos 19 dias do més de fevereiro do ano
de 2009, as 10:00 horas, na Rua Professor Francisco Assis Madeira, 243 sala 01, na
Cidade de Tieté, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-000.

2 QUORUM: Totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, a saber: (i)
Hamilton Amadeo; (ii) Manuel dos Santos Rodrigues; (iii) Alexandre Tujisoki; (iv)
André Gongalo Mesquita de Deus Riscado; (v) Rafael Negrdo Rossi; e (vi) José Renato
Ricciardi.

3. MESA: OS TRABALHOS FORAM PRESIDIDOS PELO SR. Fernando Humphreys e
secretariados pelo Sr. Rafael Negrdo Rossi.

4, ORDEM DO DIA: elei¢do dos membros da Diretoria da Companbhia.

5 DELIBERACOES: Os conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer restrigdes eleger: (i) ao cargo de Diretor Presidente, o Sr. FERNANDO
HUMPHREYS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade R.G.
n.° 1.048.065-5 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n.® 358.107.779-53, residente e
domiciliado na cidade de Itu - SP, na Alameda Sant’Ana, n.° 184, Loteamento Jardim
Theodora; (ii) ao cargo de Diretor Executivo, o Sr. RAFAEL NEGRAO ROSsI, brasileiro,
economista, casado, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.863.393 (SSP/SP) e inscrito
no CPF/MF sob o n° 158.439.098-08, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo na Rua Roberto Caldas Kerr, 151 — Edificio Ipé — 2° andar, CEP
03472-000, todos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Os membros da Diretoria ora eleitos, presentes a reunifio, declararam, sob as penas da lei,
que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia e nem condenados, ou
sob efeitos de condenagfio, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, sendo desde logo investidos nos cargos para os quais foram eleitos.
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6. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. (a.a) —
Fernando Humphreys - Presidente; Rafael Negrdo Rossi - Secretario; Conselheiros:
Manuel dos Santos Rodrigues e Alexandre Tujisoki (p.p. Fernando Humphreys), André
Gongalo de Deus Riscado; José Renato Ricciardi.

Confere com a original lavrada em livro proprio.
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A CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.
em organizacdo

ATA DE REUNIAO DO COMSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 19 de fevereiro de 2009

1. DATA, LOCAL E HORARIO: Realizada aos 19 dias do més de fevereiro do ano
de 2009, as 10:00 horas, na Rua Professor Francisco Assis Madeira, 243 sala 01, na
Cidade de Tieté, Estado de Sao Paulo, CEP 18530-000.

2. QUORUM: Totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, a saber: (i)
Hamilton Amadeo; (ii) Manuel dos Santos Rodrigues; (iii) Alexandre Tujisoki; (iv)
André Gongalo Mesquita de Deus Riscado; (v) Rafael Negrao Rossi; e (vi) José Renato
Ricciardi.

3. MESA: OS TRABALHOS FORAM PRESIDIDOS PELO SR. Fernando Humphreys ¢
secretariados pelo Sr. Rafael Negrdo Rossi.

4, ORDEM DO DIA: elei¢do dos membros da Diretoria da Companhia.

5. DELIBERACOES: Os conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer restri¢des ecleger: (i) ao cargo de Diretor Presidente, o Sr. FERNANDO
HUMPHREYS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade R.G.
n.° 1.048.065-5 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n.° 358.107.779-53, residente e
domiciliado na cidade de Itu - SP, na Alameda Sant’Ana, n.° 184, Loteamento Jardim
Theodora; (ii) ao cargo de Diretor Executivo, o Sr. RAFAEL NEGRAO RoOSsSI, brasileiro,
economista, casado, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.863.393 (SSP/SP) e inscrito
no CPF/MF sob o n° 158.439.098-08, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo na Rua Roberto Caldas Kerr, 151 — Edificio Ipé — 2° andar, CEP
03472-000, todos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Os membros da Diretoria ora eleitos, presentes a reunido, declararam, sob as penas da lei,
que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da Companhia e nem condenados, ou
sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, sendo desde logo investidos nos cargos para os quais foram eleitos.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a 'ratar, 1o: encerrada a Reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida ¢ achada conforme, foi por todos assinada. (a.a) —
Fernando Humphreys - Presidente; Rafael ivegrio Kossi - Sccietario; Conselheiros:
Manuel dos Santos Rodrigues e Alexandre Tuiisoxi (p.p Fernandc Humphreys), André
Gongcalo de Deus Riscado; José Renato Ricciardi.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
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Ficha Cadastral - Dados da Empresa

Nr. de Controle na Internet: 003789857-4

Tipo Juridico: Sociedade por Agdes

Nome Empresarial: CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

NIRE Sede: NIRE Filial:

CNPJ Sede: 00.000.000/0000-00 CNPJ Filial: 00.000.000/0000-00
Inscr. Estadual: I.E. Filial:

E-Mail:

Logradouro: RUA PROFESSOR FRANCISCO ASSIS MADEIRA

NUmero: 243 CEP: 18530-000 Bairro: CENTRO
Complemento: SALA 01

Municipio: Tieté UF: SP Pais: Brasil

Atos

Inclusdo/Alteragao de Integrantes

Atividades Econdomicas

Principal: 5221400 - Concessionarias de rodovias, pontes, tineis e servigos relacionados

Secundaria:

Descrigdo Objeto

A EXPLORACAO,MEDIANTE CONCESSAO ONEROSA DO SISTEMA RODOVIARIO DEFINIDO POR CORREDOR MARECHAL RONDON LESTE,CONSTITUIDO POR
TREGCHO DA RODOVIA SP-300 E ACESSOS, TOTALIZANDO 417KM, CORRESPONDENTE AQ LOTE 21 DO PROGRAMA ESTADUAL DE CONCESSOES RODOVIAS
DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO A SER ADJUDICADO A COMPANHIA NOS TERMOS DO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N°
005/2008 DA AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS NOS TERMOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO-ARTESP,COMPREENDENDO A
SUA EXECUGAOQ GESTAQ E FISCALIZAGAO

Depende de Autorizagdo Governamental:

NOo -
Capital
Tipo de Capital: Nacional Pais de Origem: Brasil
Valor do Capital Inalterado $10,000.00 DEZ MIL REAIS
Valor Capital Integralizado: $10,000.00 DEZ MIL REAIS
Data de Ass. Doc. ou Realiz. da Ata: 19/02/2009 Tipo de Empresa: Normal
Amarragoes




Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Secretaria de Comeércio e Servigos

Ficha Cadastral - Quadro Societario/lntegrantes

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC

Secretaria da Fazenda

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

-

Dados da Empresa

Nr. de Controle na Internet:
Nome Empresarial:

003789857-4
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

NIRE:

Dados do Integrante

Complemento:

Nome: FERNANDO HUMPHREYS
RG/RNE: 1048065-5 Orgdo Emissor:  SSP UF: PR Identificagdo: 358.107.779-53
Nacionalidade: Brasileira Uso da Firma: Sim - em Conjunto com Alguns
C.N.P.J.: Sem C.N.P.J. Tipo de Integrante: ~ Pessoa Fisica

Tipo de Operagao: Admissao

Endereco l

Logradouro: ALAMEDA SANT'ANA
CEP: 13100-000 Numero: 184 Pais: Brasil UF: SP
Municipio: Itu Bairro: LOTEAMENTO JARDIM THEODORA

Cargos

]

Diretor Presidente (entrada)

Inicio do Mandato: 19/02/2009 Término do Mandato:

19/02/2011

Representados

Dados Complementares




Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior 5 W s e
Secretaria de Comércio e Servigos Ficha Cadastral - Quadro Societario/lntegrantes

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria da Fazenda

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

| Dados da Empresa |
Nr. de Controle na Internet: 003789857-4 NIRE:
Nome Empresarial: CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

| Dados do Integrante |
Nome: RAFAEL NEGRAQO ROSSI
RG/RNE: 13863393 Orgdo Emissor: SSP UF: SP Identificagao: 158.439.098-08
Nacionalidade: Brasileira Uso da Firma: Sim - em Conjunto com Alguns
C.N.P.J.: Sem C.N.P.J. Tipo de Integrante: Pessoa Fisica

Tipo de Operagao: Admissao

Enderec¢o J
Logradouro: RUA ROBERTO CALDAS KERR
CEP: 03472-000 Namero: 151 Pais: Brasil UF: SP
Municipio: Sao Paulo Bairro: JARDIM VILA FORMOSA
Complemento: EDIF.IPE-2°ANDAR
Cargos
Diretor (entrada) Inicio do Mandato: 19/02/2009 Término do Mandato: 19/02/2011
| Representados J

| Dados Complementares |




Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
Secretaria de Comércio e Servigos

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria da Fazenda

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

N° Protocolo:

CUMPRIR A(S) SEGUINTE(S) EXIGENCIA(S) no prazo de 30 DIAS contados da data da ciéncia do despacho ou da sua
publicacdo, SOB PENA DE SER CONSIDERADO NOVO PROCESSO E DE PAGAMENTO DO PRECO RESPECTIVO
NOVAMENTE (ART.57§ 3° Dec. 1.800/96)

Outras Exigencias a especificar e fundamentar

Data: / /

Assessor
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